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Koniec roku przezywany jest jako chwila przetlomowa &ndash; z tej okazji dokonuje sie réznych
podsumowan i tworzy plany na najblizszy czas. Przetomowe momenty w karierze zawodowej majq zas
kolosalne znaczenie dla dalszych loséw pracownika.

Gdy konczy sie rok, ludzie czujg sie w obowigzku rzuci¢ okiem w przesztosc i sprawdzi¢, czy byt to rok
owocny, co waznego sie w nim stato, zrobili kroczek w przdd, czy tez stojg w miejscu.

Przetom roku sprzyja tez dokonywaniu réznego rodzaju podsumowan i bilanséw, takze zawodowych. Czy
wiecej zarabiamy niz przed rokiem? Czy awansowali§my? Czy udato sie zrealizowa¢ nadzieje, z ktérymi
rozpoczynaliSmy ten rok? To takze dobry moment na marzenie o przysztosci, wytyczanie sobie celdw i
sprecyzowanie pragnien na przysziosc.

Tworzenie planéw zawodowych nie zawsze oczywiscie ma sens, jesli bowiem nasze zatrudnienie jest
ustabilizowane i od lat nic sie nie zmienia, to przyszto$¢ wydaje sie przewidywalna.

Niestety, praca, w ktorej nic sie nie zmienia czesto prowadzi wtasnie do kryzysu. Niekiedy jest to zupetny
zwrot w karierze zawodowej. Typowy pracownik przezywa kilka takich przetomowych momentow.
Nadchodzg one w okreslonym porzadku i z grubsza mozna przewidzie¢, jakich dylematéw beda dotyczyc.

Pierwszy kryzys

Pierwszy przetomowy moment w karierze pojawia sie juz u mtodych pracownikéw, niedtugo po
rozpoczeciu pierwszej pracy. Przewaznie mtodzi ludzie zaczynajq prace z duzym zapatem, ciekawoscig,
nadziejg na to, ze zaczyna sie &bdquo;nowe zycie&rdquo;, w petni juz niezalezne i samodzielne. Praca
jest zwykle dobrem wymarzonym, pierwsze zarobione pienigdze bardzo dobrze sie pamigta, napetniajgq
one dumg i nastawiajg optymistycznie.

Ten etap troche podobny jest do zakochania sie, kiedy to namietnosc¢ i euforia sg najsilniejsze. Niestety,
podobnie jak z zakochaniem, stan upojenia pierwszg pracg nie trwa dtugo, choc¢by ze wzgledu na swojg
intensywnos$¢ &ndash; gdy juz na poczatku emocje sg silne, trudno oczekiwac, aby z biegiem czasu
stawalty sie jeszcze silniejsze. Przewaznie stabna.

W dodatku mtodzi pracownicy majg nierealistyczne oczekiwania co do ich pierwszej pracy i tempa kariery
zawodowej. Oczekujg, ze ich pozycja bedzie sie szybko poprawia¢, ze bedg zarabiali coraz wiecej i szybko
awansujq.

Te, przewaznie nadmiernie optymistyczne oczekiwania sitq rzeczy prowadzg do rozczarowania i frustracji.
Kariera zwykle nie okazuje sie tak spektakularna, jak by sie chciato, zarobki nie rosng z miesigca na
miesigc, wysoki stopien satysfakcji i motywacji do pracy zmniejsza sie z czasem, a nie podnosi. Wszystko
to prowadzi do rozczarowania i narastajacej frustracji: &bdquo;Wiec juz zawsze bede pracowac tak jak
teraz? Do konca zycia nic sie nie zmieni? Codziennie praca przez okragty rok i do tego trzy tygodnie
urlopu? Kiedy zarobie na dzipa i chatupe? Ile lat mi to zajmie?&rdquo;.

W wyniku tych frustracji pojawia sie pierwszy kryzysowy moment w karierze zawodowej. Pracownik musi
zdecydowa¢, czy mimo wszystko bedzie nadal robi¢ to, co dotychczas, czy poszuka szczescia gdzie
indziej. Mtodzi ludzie réznie radzg sobie z tym kryzysem. Niektérzy bedg walczy¢ o podwyzki, inni bedg
chodzi¢ przygnebieni zanim pogodzg sie z tym, &bdquo;ze tak juz po prostu jest&rdquo;, a jeszcze inni
beda szukaé nowej pracy.

Namacalnym objawem pierwszego przetomowego momentu w karierze jest to, ze fluktuacja w
najmiodszej grupie zawodowej jest wyzsza niz w innych grupach. To wiasnie mtodzi ludzie najczesciej
porzucajg prace i szukajg nowych pracodawcéw.

Oczywiscie, nie wszyscy doswiadczajg wielkiego rozczarowania. Jego poziom jest zalezny od faktycznego
tempa rozwoju zawodowego, poréwnywania sie z réwiesnikami (a wiec tempa rozwoju &bdquo;innych
podobnych&rdquo;) oraz czynnikami osobowosciowymi (np. nie wszyscy zywig taki sam poziom
aspiracji). Kryzys dotyka jednak niemal wszystkich mtodych pracownikéw w mniejszym lub wiekszym
stopniu.

Ostatecznie jednak predzej czy pdézniej ten kryzys mija. Bez wzgledu na to, czy cztowiek zdecydowat sie
na poszukiwanie nowej pracy czy nie, jego kariera jako$ sie rozwija, a niepokdj i frustracje zwykle stabng
i zostajg w jakis sposéb roztadowane. Te przejscia powodujg tez, ze mtody pracownik nabiera wiekszego
doswiadczenia zawodowego. I wtasnie owe doswiadczenia stajg sie zaczynem nowego kryzysu.
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Kryzys doswiadczenia

Wraz z opanowaniem swojego zawodu, wraz z wyksztatceniem umiejetnosci radzenia sobie w pracy,
zmienianiem pracodawcéw i zwiekszeniem swojej praktycznej wiedzy zawodowej, pojawia sie kolejny
kryzys. U wielu pracownikow narasta¢ zaczyna bowiem mysl o tym, aby wykorzysta¢ swoje umiejetnosci
na wiasny uzytek: &bdquo;Po co mam pracowac na innych. Lepiej bede pracowac na

siebie&hellip; &rdquo;

Do takich ludzi naleze¢ bedzie informatyk, ktéry widzi, ze swoje ustugi moze sprzedawac réznym firmom
zamiast stuchac jednego szefa i by¢ pracownikiem etatowym. To moze by¢ pomocnik dekarza, ktéry juz
swojego sie nauczyt, wie jak budowac¢ dachy i zaczyna myséle¢: &bdquo;Dlaczego mam komus$ pomagac?
Moge sam to robi¢ i najgé pomocnika&rdquo;. To moze by¢ ksiegowa, ktéra nie chce juz pracowacé w
biurze, woli zaryzykowac zatozenie wtasnej firmy rachunkowej.

Pomyst o zatozeniu dziatalnosci gospodarczej staje sie szczegdlnie atrakcyjny zwtaszcza dla ludzi, ktérzy
juz kilka lat przepracowali, ale czujq sie petni energii, majg niezaspokojone ambicje i nie sq zadowoleni z
tego, jak przebiega ich dotychczasowa kariera. Potwierdzajg to badania. Wiasnie w wieku chrystusowym
&ndash; okoto trzydziestego roku zycia &ndash; najwiecej ludzi zaktada dziatalno$¢ gospodarczg. Ich
doswiadczenia zawodowe sg juz bowiem spore, a jezeli idg one w parze z poczuciem niedocenienia lub
przekonaniem, ze mozna by je wykorzysta¢ o wiele lepiej, dobrym wyjsciem jest &bdquo;pdjscie na
swoje&rdquo;.

Zatozenie dziatalnosci gospodarczej jest jednak ryzykownym przedsiewzieciem, bo czesto zmusza do
pozostawienia bezpiecznej i &bdquo;wygrzanej&rdquo; posady dla chleba niepewnego i wymagajacego
wiecej wysitku. Dlatego nie wszyscy zdecydujq sie zrealizowac¢ ten pomyst, choé krazy on po gtowie wielu
trzydziestolatkom w réznych formach &ndash; np. zazdrosci, marzen i faktycznych prob.

Niezaleznie od tego, czy podejmie sie taki krok czy nie, po kilku latach pojawi sie kolejny kryzys
zawodowy, tym razem zwigzany jednak z kryzysem zyciowym. Jest to kryzys wieku $redniego.
Infantylne czterdziestolatki

Czterdziesci lat to wiek, w ktérym wielu ludzi ma poczucie, ze przechodzi &bdquo;przez przetecz&rdquo;
&ndash; do tej pory wiecej byto zycia przed soba, teraz bedzie juz z gorki, juz blizej bedzie konca niz
poczatku. Ta zmiana optyki patrzenia na wtasne zycie sprawia, ze pojawia sie wiele napiec¢ i frustracji:
&bdquo;Czy dobrze pokierowatem swojg karierg? Jak wypadajg moi rowiesnicy? Co ja wtasciwie
osiagnatem? Czy warto byto sie stara¢? W jakim miejscu jestem na mojej drodze? Czy podjatbym
ponownie te same decyzje? Co jeszcze moge zrobi¢? Jesli teraz niczego nie zmienie, potem bedzie juz za
p6zno&rdquo;.

Takie wtasnie mysli pojawia¢ sie zaczynajg w potowie zycia zawodowego. Te pytania majg uzasadnienie
nie tylko w tym, ze cztowiek przechodzi przez zenit swojego zycia. Okazuje sie, ze kariera zawodowa
ludzi przed czterdziestym rokiem zycia faktycznie wyglada nieco inaczej niz po czterdziestce. Te zasade
mozna nazwac zartobliwie &bdquo;Rozpedzamy sie do czterdziestki&rdquo;. Badania psychologéw
pokazuja na przykiad, ze jezeli kariera nie rozkwitta przed czterdziestym rokiem zycia, to
prawdopodobienstwo, ze rozkwitnie potem jest niewielkie.

Potoczne przekonania mowig podobnie. Starzy ludzie twierdza, ze jesli do czterdziestki nie osiagnates
pozycji, nie states$ sie bogaty, nie zatozytes$ rodziny albo nie wybites sie w inny sposdb, to juz nigdy tego
nie zrobisz.

Wszystko to brzmi troche przerazajgco, zwtaszcza dla czterdziestolatkédw. A poniewaz potoczna wiedza
kaze traktowac i mezczyznom, i kobietom ten wiek jako przetomowy, ludzie rzeczywiscie czuja, ze jest to
ostatni dzwonek na przedsiewziecie wymarzonych zmian. Dlatego stosunkowo czesto zmieniajg co$
istotnego w swoim zyciu i swojej karierze. Niekiedy sg to zwroty rewolucyjne, pracownik zmienia o 180
stopni kierunek kariery zawodowej i niekiedy udaje mu sie osiggnac to, o czym wczesniej tylko marzyt.
Bywa, ze zmiany te sq zupetnie nietrafione.

By¢ moze dlatego obserwatorzy z zewnatrz sg czasem sktonni okresla¢ czterdziestolatkow jako infantylnie
&bdquo;szarpigce&rdquo; sie osoby, ktére nagle zapragnety odmiodnienia i podejmujg decyzje pasujace
bardziej do nastolatkéw niz do dojrzatych ludzi.

Ostatni przetom

Ostatnia wazna przemiana w karierze zawodowej pojawia sie u schytku piatej dekady zycia. Badacze
wykryli, ze ludzie po piec¢dziesigtce to &ndash; statystycznie &ndash; najbardziej zadowolona grupa
pracownikéw. Poziom satysfakcji w tej grupie jest znacznie wyzszy niz np. u mtodych pracownikéw.
Wzrost satysfakcji jest objawem ostatniej waznej przemiany w stosunku cziowieka do wtasnego zawodu.
Wraz z rosnacym stazem pracownik coraz mniej uzaleznia bowiem swoje zadowolenie zyciowe od
satysfakcji zawodowej, a jego samoocena i poczucie wartosci &bdquo;odrywajg sie&rdquo; od tego, co
dzieje sie w pracy. Jest to prawdopodobnie zwigzane z rosnacg $wiadomoscig nadchodzgcego schytku
kariery, koniecznoscig wycofania sie z czynnego zycia zawodowego. Cenione wyzej zaczynajg byc¢
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wartosci niezwigzane z pracg, co daje paradoksalny efekt wzrostu satysfakcji zawodowej. Dzieje sie tak
dlatego, ze pracownik zmniejszenia wage przypisywang zyciu zawodowemu, nie troszczy sie juz tak
bardzo o to, co dzieje sie w pracy, moze pozwoli¢ sobie na zadowolenie z tego, co jest. Juz nie ma sensu
martwic sie tym, co mogtoby by¢ (tak, jak to robig mtodzi pracownicy), trzeba sie cieszy¢ tym, co jest tu i
teraz. W zyciu na plan pierwszy wysuwajg sie inne wartosci &ndash; rodzina, hobby itp. Dzieki temu w
kilka lat potem tatwo jest podjac decyzje o przejsciu na emeryture.

Przetomowych momentéw w karierze zawodowej niektérzy doswiadczaj wiecej, inni mniej. Zmiany
spoteczne i technologiczne moga pomagac lub utrudniac przejscie przez te kryzysowe chwile. Obysmy
wszyscy konstruktywnie poradzili sobie z przetomami, niesionymi przez czas. Tego Panstwu i sobie zycze
wraz z Nowym Rokiem.
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